
 عمون الدولية للاستثمارات المتعددةشركة ل الحوكمةتقرير 

 

 للشركة الحوكمةدليل 

كبيرا ّلممارساتّالحوكمةّالمؤسسيةّالسليمة،ّكماّيلتزمّمجلسّإدارةّالشركةّبتطبيقّأعلىّمعاييرّّاهتماماّ يّشركةّعمونّالدوليةّللاستثماراتّالمتعددةّتولّ 
تشكيلّلجنةّّوقدّتمّ 2017ّالمدرجةّلسنةّتعليماتّحوكمةّالشركاتّالمساهمةّتلتزمّبتطبيقّكافةّالأداءّالمهنيةّعلىّجميعّنشاطاتّالشركة،ّكماّأنّالشركةّ
تلبية ّللمتطلباتّالقانونيةّلإدارةّالشركاتّكماّتم ّتشكيلّلجنةّالترشيحاتّوالمكافآتّوذلك2008ّ التدقيقّمنذّانطلاقةّالشركةّوممارستهاّأعمالهاّخلالّالعامّ

اّوالتغيرّفيّالمؤشراتّالمهمةّعلىّاستراتيجيةّواستثماراتهّ،ّكماّيعقدّمجلسّالإدارةّاجتماعاتّدوريةّوغيرّدوريةّلمناقشةّتوجهّالشركةّالمساهمةّالعامة
ّالشركةّالعامة.

 
 :بالحوكمةأولًا: الالتزام 

ّا ّالإطار ّالعلاقات ّهذه ّوتتناول ّالصلة، ّذات ّالأخرى ّالأطراف ّوجميع ّوالمساهمين ّالإدارة ّمجلس ّمع ّالعلاقات ّمن ّمنتظمة ّمجموعة ّالشركة ّلعامّلدى
لتنفيذّأهدافها،ّويضمنّالإطارّالعامّللحوكمةّالمؤسسيةّالمعاملةّالعادلةّالقائمةّعلىّالمساواةّبينّجميعّالمساهمين،ّلاستراتيجيةّالشركةّوالوسائلّاللازمةّ

ّويؤكّ  ّالقانون، ّيعترفّبجميعّحقوقّالمساهمينّالتيّحددها ّوالتزامّأعضاءّمجلسّالإدارةّكما ّنشاطّالشركة، ّحول ّبجميعّالمعلوماتّالمهمة ّتزويدهم د
ّ.وّالشركةّوالمساهمينبمسؤوليتهمّنح

 
 ثانياً: مجلس الإدارة )المجلس(:

 مبادئ عامة -1
ّلحقوقّالمساهمين،ّبماّفيّذلكّتوجهّالشركةّالاستراتيجيّوتحديدّالأهدافّالعامةّ -أ يتحملّمجلسّالإدارةّمسؤوليةّالحوكمةّالمؤسسيةّحماية 

ّللإدارةّالتنفيذيةّوالإشرافّعلىّتحقيقّهذهّالأهداف.
علىّمصالحّالمساهمينّوالجهاتّالأخرىّذاتّالعلاقة،ّّيتحملّالمجلسّمسؤولياتّتطويرّعملياتّّ-ب للمتطلباتّالقانونيةّحفاظاّ  الاستثمارّوتلبيتهاّ

ّلشركة.دّمنّأنّإدارةّالشركةّتتمّبشكلّحكيمّوضمنّأُطرّالقوانينّوالتعليماتّالنافذةّوالسياساتّوالأنظمةّالداخليةّلوكماّيقومّالمجلسّبالتأكّ 
ّيقومّالمجلسّبترسيخّمبدأّالتزامّكلّعضوّمنّأعضاءّالمجلسّتجاهّالشركةّوجميعّمساهميهاّوليسّتجاهّمساهمّمعين.ّ-ج
الاستراتيجيةّللشركةّبالإضافةّإلىّالرقابةّعلىّالإدارةّالتنفيذيةّالتيّتقعّعليهاّمسؤولياتّالعملياتّاليومية،ّويتأكدّّيقومّالمجلسّبرسمّالأهدافّ-د

بموجبّالقوانينّوالمنّ أوّالمطلوبةّ والسياساتّوالإجراءاتّالمعتمدةّ الاستراتيجيةّ بالخطةّ الشركةّ الداخليةّومدىّتقيدّ تعليماتّمدىّفعاليةّالأنظمةّ
ّالصادرةّبمقتضاها.

 دور رئيس المجلس )الرئيس( -2
ّالتنفيذيينّوالأعضاءّغيرّالتنفيذيين.إقامةّعلاقةّبناءةّبينّكلّمنّالمجلسّوالإدارةّالتنفيذيةّللشركةّوبينّالأعضاءّ -أ

ّخلقّثقافةّتشجعّالنقاشاتّوالتصويتّوكذلكّالنقدّالبناءّحولّالقضاياّالتيّيوجدّحولهاّتباينّفيّوجهاتّالنظرّبينّالأعضاء. -ب
ّالتأك دّمنّوصولّالمعلوماتّالكافيةّإلىّكلّمنّأعضاءّالمجلسّوالمساهمينّوفيّالوقتّالمناسب. -ج
ّلشركةّبمعاييرّالحاكميةّالمؤسسيةّمنّخلالّالأنظمةّوالتعليماتّالداخليةّفيّالشركة.التأك دّمنّالتزامّا -د

 تشكيلة المجلس -3
ّانتخابّّخمسةمنّّشركةّعمونّالدوليةّللاستثماراتّالمتعددةّيتأل فّمجلسّإدارةّّ-أ أعضاءّمنتخبينّمنّقبلّالهيئةّالعامةّلفترةّأربعّسنوات،ّوتم 

ّنّقبلّأعضاءّمجلسّالإدارة.رئيسّمجلسّالإدارةّونائبهّم
ّلدىّالمجلسّتنوعّفيّالخبراتّالعمليةّوالمهنيةّوالمهاراتّالمتخصصةّوالتيّتؤهلّكلّعضوّلإبداءّرأيهّفيّمناقشاتّالمجلسّباستقلالية.ّ-ب
ّ
ّ
ّ
ّ



ّ
ّ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 أعضاء مستقيلين خلال السنة. جميع أعضاء مجلس الادارة حاليين ولايوجد
 
 المناصب التنفيذية في الشركة: -4
 

 الخبرات العملية التاريخ الوظيفة الاسم
ّمديرّعام/ّسابق عماد محمد غنام

ّ

   

 13/5/2018لغاية 
مدير اقليمي لشركة المجموعة الدولية للانشاءات   -

2011-2013. 

 مدير مالي لعدد من الشركات  -

لشركة تمليك للاستثمار  مدير دائرة الاستثمار  -

 2009-2004والتطوير العقاري 

 

 سعيدّمحمدّالأزرقّ

ّ

 ّمديرّمالي/سابق

 4/10/2018لغاية  
ليفانا للشقق الفندقية، المملكة العربية  /مدير مالي -

 2014/2015 –السعودية 

مراقب مالي/ أرابتك للمقاولات، المملكة العربية  -

 .2013/2014-السعودية 

فيليب موريس، المملكة العربية مدير مالي/  -

 2009/2013 –السعودية 

عضوّمجلسّّكفاحّمحارمه
إدارة/ّقائمّ

بأعمالّالمديرّ
ّالعام

مدير مالي لعدة شركات في دولة الامارات  - 1/6/2018من 

 العربية المتحدة. 

قام بتأسيس شركة الدار للاسهم والسندات في  -

دولة الامارات العربية المتحدة مع مجموعة 

والتي يعمل حاليا  2005من المستثمرين عام 

 كمدير عام لها. 

نائب رئيس مجلس ادارة شركة مساكن كابيتال  -

 المساهمة العامة.

ّ

 مهندّأبوّفارس

 

قائم بأعمال / 

 المدير المالي

ّ

 

 1/11/2018من 

 .المكتب العالمي لتدقيق الحسابات /مدقق حسابات -

 .وشركاه الجنينيشركة رياض  /مدقق الحسابات -

ّ

عضو  إسم عضو مجلس الإدارة الطبيعي #
 تنفيذي

عضو غير 
 التنفيذي

عضو 
 مستقل

عضو غير 
 مستقل

ّ √ √ّّبشيرّطهبوب1ّ

 √  √ّّمحمدّالظاهري2ّّ

 √ ّ √ّكفاحّالمحارمه3ّ

 √  √ّّسالمّالقيسي4ّ

شركةّمساكنّالأردنّلتطويرّالأراضيّوالمشاريع5ّّ
  √ −ّّيمثلهاّالسيدّمأمونّشاهينّّالصناعية

  √ √ّّمأمونّشاهين6ّ



 
 عضويات مجالس الادارة في الشركات المساهمة العامة: -5
 

 المنصب الشركة المساهمة العامة اسم عضو مجلس الادارة
ّالأراضيّّكفاحّالمحارمه ّلتطوير ّالأردن ّمساكن شركة

ّوالمشاريعّالصناعيةّ
ّنائبّريئسّمجلسّالادارة

 
المتعددة وهيئة الأوراق المالية اعتبارً من  كضابط ارتباط الحوكمة بين شركة عمون الدولية للاستثماراتنهال صقر ة قرر المجلس تعيين السيد -6

 بدلًا من السيد سعيد الأزرق. 1/11/2018تاريخ 
 
 ينبثق عن مجلس ادارة الشركة اللجان التالية: -7
 لجنةّالتدقيق. -1

 لجنةّالترشيحاتّوالمكافات. -2

 لجنةّالحوكمة. -3

 لجنةّإدارةّالمخاطر. -4

 
 لجنة التدقيق: -7

ّمنّالسادةّأعضاءّمجلسّالادارةّالتاليةّأسماؤهمّ: فيّالشركةّ فّلجنةّالتدقيقّتتألّ 
 وخبراتهممؤهلاتهم  المنصب اسم عضو لجنة التدقيق

 المحاسبة في البكالوريوس شهادة يحمل ،1964 عام مواليد منّرئيسّلجنةّالتدقيقّكفاحّالمحارمه

 عام 30 تقارب وخبرة ،CPA الامريكية القانونية المحاسبة وشهادة

 مالي كمدير عمل حيث الحسابات، وتدقيق المالية الشؤون مجال في

 .المتحدة العربية الامارات دولة في شركات لعدة

 

 العربية الامارات دولة في والسندات للاسهم الدار شركة بتأسيس قام

 حاليا يعمل والتي 2005 عام المستثمرين من مجموعة مع المتحدة

 كابيتال مساكن شركة ادارة مجلس رئيس نائب وهو. لها عام كمدير

ّالعامة المساهمة
فيّادارةّالاعمالّمنّ يحملّشهادةّالبكالوريوس،1964ّمنّمواليدّّعضوّلجنةّالتدقيقّمحمدّالظاهريّ

،ّمديرّعامّشركة1987ّجامعةّالعينّفيّالاماراتّالعربيةّالمتحدةّ
)ّGiffin Graphicsّ(ّّالدار ّ ّشركة ّإدارة ّمجلس ّرئيس ّنائب ،

ّ ّشركة ّادارة ّمجلس ّرئيس ّنائب ّ ّوالسندات، ّ (Options)للاسهم
ّ.انيللمفروشات،ّعضوّمجلسّادارةّشركةّالاماراتّللمب

ّ،ّيحملّشهادةّبكالوريسّاقتصادّمنّجامعة1966منّمواليدّعامّّعضوّلجنةّالتدقيقّمأمونّشاهين
شركةّالفيصلّالدوليةّّمجلسّادارة )لوفبرا(ّالمملكةّالمتحدة،ّرئيس

وشركةّالعلاماتّالعربيةّللاستثماراتّالسياحية،ّكماّشغلّللاستثمار،
ّالتجمعاتّ ّشركة ّمنها ّشركات ّعدة ّادارة ّمجلس ّعضو منصب
ّشركاتّ ّعامّعدة ّالتغذيةّوالاسكان،ّوشغلّمنصبّمدير لخدمات

ّبدولةّالاماراتّالعربيةّالمتحدة.ّ
ّ

ّ



ّيةّو/أوّخبرةّعمليةّفيّمجالاتّالإدارةّالمالية.يكونّعلىّالأقلّعضوينّمنّأعضاءّلجنةّالتدقيقّحاصلينّعلىّمؤهلاتّعلم -أ
نّذلكّمراقبةّةّإليهاّبموجبّقانونّالشركاتّوأيّتشريعاتّأخرىّذاتّعلاقة،ّويتضمّ تقومّلجنةّالتدقيقّبممارسةّالمسؤولياتّوالصلاحياتّالموكلّ  -ب

ّأنظمةّالضبطّوالرقابةّالداخلية(.ومراجعةّ)نتائجّومدىّكفايةّالتدقيقّالداخليّوالخارجيّللشركة،ّالبياناتّالمالية،ّ
ّةّأمورّأخرىّتتعلقّبه.تقومّلجنةّالتدقيقّبتقديمّالتوصياتّللمجلسّبخصوصّالمدققّالخارجي/ّوالداخليّوسواءّمنّتقييمّأداءّأوّأيّ  -ج
ّورّاجتماعاتها.ّللجنةّالتدقيقّالحصولّعلىّأيّمعلوماتّمنّالإدارةّالتنفيذيةّوكذلكّلهاّاستدعاءّأيّموظفّأوّعضوّمجلسّإدارةّلحض -د
وبدونّحضورّمعّحضورّجميعّأعضاءّلجنةّالتدقيقّّفيّالسنةّّمرات 4لجنةّالتدقيقّبالاجتماعّمعّالمدققّالخارجي،ّالمدققّالداخلي،ّّقامتّ -ه

ّالإدارةّالتنفيذية.
ّكفايةّأنظمةّالرقابةّالداخليةّللشركة.مسؤوليةّلجنةّالتدقيقّلاّتغنيّعنّمسؤولياتّالمجلسّأوّالإدارةّالتنفيذيةّفيماّيتعلقّبالرقابةّعلىّ -و
 ىّالإشرافّعلىّأعمالّالتدقيقّالداخلي(.تعتمدّلجنةّالتدقيقّخطةّالتدقيقّالسنويةّوتراقبّتطبيقهاّوتدرسّملاحظاتّالمدققينّ)تتولّ  -ز

ّ
 لجنة الترشيحات والمكافآت: -8

ّدارةّالتاليةّأسماؤهمّ:السادةّأعضاءّمجلسّالاتشكيلّلجنةّالترشيحاتّوالمكافآتّفيّالشركةّمنّّتمّ 

 المنصب اسم عضو لجنة الترشيحات والمكافات
ّرئيسّلجنةّالترشيحاتّوالمكافاتّكفاحّالمحارمه

ّعضوّلجنةّالترشيحاتّوالمكافاتّسالمّالقيسي
ّعضوّلجنةّالترشيحاتّوالمكافاتّمأمونّشاهين

ّ

 الشهريّوالمزاياّالأخرى(ّللمديرّالعام.توصيّلجنةّالترشيحاتّوالمكافآتّبالمكافآتّ)بماّفيّذلكّالراتبّ -أ

ّتقومّاللجنةّبتوفيرّمعلوماتّوملخصاتّحولّخلفيةّبعضّالمواضيعّالهامةّعنّالشركةّلأعضاءّالمجلسّعندّالطلب. -ب
مؤهلينّللعملّنّأنّتكونّالمكافآتّوالرواتبّكافيةّلاستقطابّأشخاصّىّاللجنةّمسؤوليةّالتأكدّمنّوجودّسياسةّمكافآتّلدىّالشركةّتضمّ تتولّ  -ج

ّفيّالشركةّوالاحتفاظّبهمّوبشكلّيتماشىّمعّالمكافآتّ/ّالرواتبّالممنوحةّمنّقبلّالشركاتّالمماثلةّفيّالسوق.
ّالإفصاحّعنّملخصّالمكافآتّلدىّالشركةّفيّالتقريرّالسنويّمتضمنا ّمكافآتّأعضاءّالمجلسّورواتبّأعضاءّالإدارةّالعليا.ّيتمّ  -د
 لأحكامّقانونّالشركات.ّأعضاءّالمجلسّلإعادةّترشيحهمّوانتخابهمّمنّالهيئةّالعامةّوفقاّ ّيمكنّللجنةّتسميةّأشخاصّمن -ه

 
 . 2017امتثالًا لتعليمات حوكمة الشركات المساهمة المدرجة لسنة  2018( اجتماعاً  خلال العام 1) الترشيحات والمكافاتعقدت لجنة 

ّ
ّ
ّ
ّ
ّ
ّ
 

 
 
 
 

 لترشيحات والمكافاتلجنة ا 

 الطبيعيإسم عضو مجلس الإدارة 
 (1الاجتماع )

 

 √ّكفاحّالمحارمه
 √ مامون شاهين

 √ سالم القيسي



 لجنة الحوكمة: -9

 المنصب اسم عضو لجنة الحوكمة
ّرئيسّلجنةّالحوكمةّكفاحّالمحارمه
ّعضوّلجنةّالحوكمةّمحمدّالظاهريّ
ّعضوّلجنةّالحوكمةّمأمونّشاهين

 

 . 2017امتثالًا لتعليمات حوكمة الشركات المساهمة المدرجة لسنة  2018خلال العام ( اجتماعاً  3لجنة الحوكمة )ت عقد
 

 
 
 
 
 
 
 
 لجنة إدارة المخاطر: -10

 المنصب عضو لجنة إدارة المخاطر اسم
ّرئيسّلجنةّإدارةّالمخاطرّكفاحّالمحارمه
ّعضوّلجنةّإدارةّالمخاطرّمامونّشاهين
3/10/2018ّعضوّلجنةّإدارةّالمخاطرّلغايةّّسعيدّالأزرقّ
1/11/2018ّإدارةّالمخاطرّمنّعضوّلجنةّّسالمّالقيسي

 

 . 2017امتثالًا لتعليمات حوكمة الشركات المساهمة المدرجة لسنة  2018العام اجتماعاً  خلال ( 3لجنة ادارة المخاطر )ت عقد 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 

 لجنة الحوكمة 

 إسم عضو مجلس الإدارة الطبيعي
 (3الاجتماع ) (2الاجتماع ) (1الاجتماع )

 √ √ √ّكفاحّالمحارمه
 √ √ √ محمد الظاهري

 √ √ √ مامون شاهين

 إدارة المخاطرلجنة ا 

 إسم عضو مجلس الإدارة الطبيعي
 (3الاجتماع ) (2الاجتماع ) (1الاجتماع )

 √ √ √ّكفاحّالمحارمه
 √ √ √ مامون شاهين

 √ √ √ سعيد الأزرق

 √   سالم القيسي



 تنظيم أعمال المجلس -11
 .2018خلالّالعامّّ(ّاجتماعاّ 8بهدفّضمانّشموليةّالمواضيعّالمعروضةّفيّاجتماعاتّالمجلس،ّفقدّعقدّالمجلسّ) -أ

 

 

 

 مهمةّعلىّجدولّأعمالّكلّاجتماع.تقومّالإدارةّالتنفيذيةّباقتراحّالمواضيعّالتيّتراهاّ -ب

 بحثّالمواضيعّالمعروضةّفيّاجتماعاتّالمجلسّبشكلّشمولي.ّيتمّ  -ج

 تقومّالشركةّبتزويدّأعضاءّالمجلسّبالمعلوماتّالكافيةّوقبلّمدةّكافيةّمنّاجتماعاتّالمجلسّلتمكينهمّمنّاتخاذّالقراراتّالمناسبة. -د

 خلالّاجتماعاتّالمجلس.ّالتيّتتمّ ّيقومّأمينّسرّالمجلسّبتدوينّكافةّنقاشاتّالمجلس -ه

 )وأعضاءّالمجلسّعلىّإطلاعّبذلك(.ّمسؤولياتّأعضاءّمجلسّالإدارةّمحددةّوواضحةّوبماّيتماشىّوالتشريعاتّذاتّالعلاقة -و

 إنّجميعّالعملياتّالتيّتتطلبّموافقةّالمجلسّتكونّموضحةّكتابيا . -ز

 الاستثماريةّالمحليةّوالدوليةّمنّخلالّتقاريرّودراساتّتقدمهاّالإدارة.ّيطلعّأعضاءّالمجلسّعلىّالتطوراتّداخلّالشركةّوالقطاعاتّ -ح

 إنّاتصالّأعضاءّالمجلسّولجانهّمتاحّمعّالإدارةّالتنفيذية. -ط

 لاطلاعّالمساهمين.ّتنظيميّيبينّالتسلسلّالإداريّ)بماّفيّذلكّلجانّالمجلسّوالإدارةّالتنفيذية(ّويتمّتضمينهّالتقاريرّالسنويةّلللشركةّهيك -ي

دّأمينّسرّالمجلسّمنّاتباعّأعضاءّالمجلسّللإجراءاتّالمقررةّمنّالمجلس،ّومنّنقلّالمعلوماتّبينّأعضاءّالمجلسّولجانهّوالإدارةّيتأكّ  -ك
دّالمجلسّوظيفةّومهامّأمينّسرّالمجلسّبشكلّالتنفيذية،ّبالإضافةّإلىّتحديدّمواعيدّاجتماعاتّالمجلسّوكتابةّمحاضرّالاجتماع،ّويحدّ 

 اتخاذّأيّقرارّيتعلقّبتعيينهّأوّتنحيتهّمنّقبلّالمجلسّبالإجماع.ّوكتابيّوبماّيتماشىّومستوىّالمسؤولياتّالمشارّإليهاّأعلاه،ّكماّيتمّ رسميّ

ّ
  

 رئيس مجلس الإدارة 
 بشير طهبوب

 

 إسم عضو مجلس الإدارة الطبيعي
 (8الاجتماع ) (7الاجتماع ) (6الاجتماع ) (5الاجتماع ) (4الاجتماع ) (3الاجتماع ) (2الاجتماع ) (1الاجتماع )

 √ √ √ √ √ √ √ √ّبشيرّطهبوب
ّ √ √ √  √   محمد الظاهري
ّ √ √ √ √ √ √  كفاح المحارمه
 √ّ   √  √ √ سالم القيسي

شركةّمساكنّالأردنّلتطويرّ
يمثلهاّّّالأراضيّوالمشاريعّالصناعية
ّالسيدّمأمونّشاهين

√ √ √ ّّّ√ √ 


